Rollen und Verantwortlichkeiten im Team

- Von der Planung bis zur Nachbereitung -

Ein Grundsatzpapier zur Seminararbeit
in den deutsch-franzésischen Vertiefungsprogrammen
im Rahmen der Institutionellen Kooperation
des IKAB-Bildungswerks e.VV. und INFA Europe

] WSieuvope

© IKAB-Bildungswerk e.V. / INFA Europe, Herbst 2000



Deutsch-Franzésische Vertiefungsprogramme
Institutionelle Kooperation IKAB-Bildungswerk e.V. — INFA Europe (11/2000)

Inhaltsverzeichnis
I o] g o 1< 0 1=1 i (U Vo SR 2
2. Interkulturelle Politische Bildung mit Jugendlichen..............cooiiiiiiiine, 3
3. Die eigene PositioNSDESTIMIMUNG........ooiiiiiiiiei e 4
4. Zielklarung mit den JUgeNdIICNEN...........ooiii s e 5
5. Die deutsch-franzosischen KooperationSSItZUNGEN. .........cceveieririierieneeieeeseese s 6
Die Teamkonstellation im SEMINAT ...........cooiiiiiiieieee e 6
BesChreibung VON ZIBIEN ........oouiiieie e e 7
Abgleichen der Teilnehmerprofile..........ccoveiii i 7
Regeln des Zusammen|eheNS ..o 7
Inhalte und Arbeitsmethoden im Seminar wie bei der Vorbereitung ...........ccccovevvevernnnen. 7
Rollen und Verantwortlichkeiten definieren..........ccooeveieieiiiiiissceeee e 8
6. SeMINArVOrbereitung VOI OFt..........cov i 8
Transparenz des Informationsflusses zwischen allen Beteiligten ............ccccccevvvevveceinnen. 8
Auswahl der Teilnehmerinnen und TeilNehMer ..........cccovviiiiinii e 9
Vorbereitungstreffen sind unverzichtbar .............cccoe i 9
Motivation und INFOrMALION.........ceiiiiiiiiee e 10
Kontaktaufnahme VOr dem SEMINAT ..........ccoviiiiiiinieie e 12
Partizipation der JUGENAICNEN .........cviiiiiic e 12
Auf die Konfrontation mit Fremdem und Ungewohntem vorbereiten .............c.ccccevvne. 13
Rahmenbedingungen und Spielregeln flr das Zusammenleben............ccccoocvvievivivnnennee. 13
REISEVOIDEIEITUNG .....cvviivieie ettt e sb e e re e be e teeseesreenrs 14
Sprachliche VOrDEreitung ..........cooiiiiiii e 14
Teilnehmerbeitrag und VErsiCEIUNG ..........ccocviiiiiiiiieese e 15
7. Zusammenarbeit in der Praxis: Teamarbeit in den Seminaren.........cccccocceveveieiieiinenncns 15
7.1. Aufgaben der Padagoginnen und PEAAagOgen ..........ccooeiiiiiiieniiesiseeee e 15
Organisatorische und inhaltliche LeituNg ...........cccooveiiieiecce e 15
TellNeNMErOrENTIEIUNG......oviiiiiieiee bbb 16
Teammoderation UNd BeratunQ.........cceoeiiiiiiiiieeee e 16
7.2. Aufgaben der Dolmetscherinnen und DolMetsSCher ... 16
7.3. Aufgaben der Gruppenleiterinnen Und —leIter ..........cccooeiiiiiiiiiiiiieee s 17
,»Guter Draht™ zur e1Zenen GIUPPE ......ccviviiiiiiiiieiie e 17
Interkulturellen Lernprozel’ der Gesamtgruppe im Blick behalten ............ccccocoiininnns 18
PraktisChe UNLErStULZUNG ......oocvveiieeiie ettt 18
Anleitung von ProgrammaktiVItAtEN............ccoeiiiiiie i 18
8. Evaluation und Weiterarbeit im ANSChIUR.............cooiii i 20
Stellenwert von Evaluation in den Seminaren Selbst..........ccccovviiveiiiieiiene e 20
Planung der Weiterarbeit im Seminarteam ... 20
Evaluation des Seminars von Seiten der Veranstalter ..........ccccccovvviveviereeie e 21
Evaluation mit den Jugendlichen in den Partnerorganisationen ............ccccoccevvverveieesennne 21
9. WeIterfUNIende LITEratur .........coiiiiiiiiie e 22



Deutsch-Franzésische Vertiefungsprogramme
Institutionelle Kooperation IKAB-Bildungswerk e.V. — INFA Europe (11/2000)

1. Vorbemerkung

Das gemeinsame deutsch-franzdsische Seminarangebot des
IKAB-Bildungswerk e.V. und INFA Europe ist an der Schnitt-
stelle von auRerschulischer und schulischer bzw. beruflicher
Bildung angesiedelt. Als Tréager der auf3erschulischen Weiter-
bildung mit einem kurzzeitpadagogischen Angebot! ist das
IKAB-Bildungswerk auf eine enge Kooperation mit den
Fachkraften angewiesen, welche unsere jugendlichen Ziel-
gruppen langfristig padagogisch begleiten, sei es in der
freizeitkulturellen oder der beruflichen Bildungsarbeit. Diese
Zusammenarbeit geht dabei Uber die eigentliche Seminar-
durchfiihrung weit hinaus und reicht von der ersten Projektidee
bis zur Auswertung am Ende. Zeitlich gesehen umfaft dieser
ProzelR mehrere Monate und im Idealfall — wenn die interkultu-
relle Dimension wie angestrebt dauerhafter Bestandteil der
lokalen Arbeit wird — wiederholt sie sich in jahrlichen Zyklen.
Schon lange besteht die Idee, die Prinzipien dieser padagogi-
schen Kooperation einmal schriftlich zu fixieren. Ein Grund-
satzpapier soll nicht nur innerhalb unseres bestehenden Partner-
kreises fur mehr Klarheit und Transparenz bezuglich unserer
gemeinsamen Arbeitsweise sorgen, sondern auch neuen
Kolleginnen und Kollegen in der interkulturellen Arbeit zur
Orientierung dienen.

Aus diesem Grund fand vom 21.- 25. Mai 2000 in Biscarosse
Plage eine gemeinsame Fortbildungsveranstaltung statt. “Alte
Hasen” der deutsch-franzésischen Arbeit, sowohl von Veran-
stalter- als auch Teilnehmerseite, definierten auf der Basis ihres
grolRen Erfahrungsschatzes insbesondere die Rollen und
Aufgaben des Teams bei der Gestaltung eines vertiefenden
deutsch-franzdsischen Austauschprozesses. Aber auch die
neuen Kolleginnen und Kollegen im Teilnehmerkreis waren fiir
die erzielten Ergebnisse wichtig. Durch ihre unvoreingenom-
menen Fragen wurden Punkte herausgearbeitet, die flr erfahre-
ne Partnerinnen und Partner zu den scheinbar nicht mehr
erwéhnenswerten Selbstverstandlichkeiten z&hlen, in dieser
Arbeit aber elementar sind.

Das hier nun vorliegende erste Papier ist zudem Ergebnis
weiterer Diskussionen anl&ilich einer zweiten Fortbildungspha-
se vom 23. - 27.9.2000 in Bonn und hat Entwurfs- und Prozel3-
charakter. Wir verstehen die hier formulierten Prinzipien nicht
als endgdltige, sondern gehen davon aus, daf sie im Laufe der
weiteren Zusammenarbeit kontinuierlich weiterentwickelt oder
adaptiert werden. Fir Anregungen und Kritik sind wir deshalb
dankbar.

Schnittstelle aul3erschuli-
sche, schulische, berufliche
Bildung

Ziel: interkulturelle Dimen-
sion als dauerhafter Be-
standteil der lokalen Arbeit

Fixierung der padagogischen
Prinzipien mit Prozel3cha-
rakter

! Allgemeine Informationen zu unserer Arbeit finden sich auf unserer Webpage http://www.ikab.de.
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2. Interkulturelle Politische Bildung mit Jugendlichen

Unser politisches Bildungsangebot im deutsch-franzdsischen
Bereich wendet sich Uberwiegend an Jugendliche an der
Schwelle ihres Eintritts ins Berufsleben. In der Zusammenset-
zung dieser Teilnehmergruppe unterscheiden wir zwischen
jenen, die bereits einen Ausbildungsplatz gefunden haben und
jenen, die arbeitslos und/oder aufgrund anderer Faktoren akut
von sozialer Ausgrenzung bedroht sind.

Getreu dem Grundsatz “Demokratie will gelernt sein, um gelebt
werden zu konnen”, verstehen wir unseren Bildungsauftrag
darin, Lernsituationen zu schaffen, in denen Gegenstande,
Probleme und Verhaltensweisen von politischer Relevanz im
Vordergrund stehen. Auf Basis der unmittelbaren Betroffenheit
der Jugendlichen in ihrem Alltag werden z.B. Themenfelder
wie Rassismus, Arbeitslosigkeit und soziale Ausgrenzung,
Umgang mit Gewalt etc. aufgegriffen und unter verschiedenen,
auch kulturellen Perspektiven beleuchtet.

Im Unterschied zu herkdmmlichen, z.B. schulischen Ansétzen
arbeiten wir verstarkt personen- und problemorientiert, und
erfahrungsbezogenes Lernen steht im Vordergrund. Neben
Angeboten zur Stabilisierung des Selbstwertgefuhls und zur
Entdeckung eigener Fahigkeiten sollen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer in die Lage versetzt werden, die Ursachen und
wirtschaftlich-gesellschaftlichen Zusammenhéange zu erkennen,
die ihre aktuelle Situation beeinflussen. Dartiber hinaus sollen
sie motiviert werden, sich aktiv mit diesen Lebensumstanden
auseinanderzusetzen und gebotene Chancen wahrzunehmen,
d.h. sie zu mehr gesellschaftlicher Teilhabe zu befahigen.

Im Rahmen der deutsch-franzdsischen Partnerschaft kommt
neben der Fokussierung auf soziales Lernen und der Beschafti-
gung mit alltagsnahen Themen Aspekten interkulturellen
Lernens vor dem Hintergrund einer europdaischen, multikultu-
rellen Gesellschaft besondere Bedeutung zu.

Diese politischen Bildungsziele kénnen selbstverstandlich nur
verwirklicht werden, wenn sie ein Kontinuum von Schule,
beruflicher Bildung und auflerschulischer Bildung sind, sprich:
wenn das kurzzeitpddagogische Angebot in die langzeitpadago-
gische Arbeit der Partnerinstitutionen eingebettet und so auf
Nachhaltigkeit angelegt wird.

Da die Mehrzahl unserer Partnerinnen und Partner aus dem
beruflichen Ausbildungsbereich kommen und sie mit aulRer-
schulischen Bildungsveranstaltungen weniger vertraut sind,
seien einige Charakteristika hier in Erinnerung gerufen:

e Die Teilnahme beruht im Idealfall auf dem Prinzip der

Zielgruppe: Jugendliche an
der Schwelle zum Beruf

thematisch an der Realitat
der Jugendlichen ansetzen

personen- und problemori-
entierter Ansatz; erfah-
rungsbezogenes Lernen

Zusammenspiel aller
padagogisch Beteiligten fur
Nachhaltigkeit entscheidend

Charakteristika auf3erschu-
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Freiwilligkeit. (Ist das Seminar fester Bestandteil eines |lischer Bildung
Ausbildungsprogramms, sollten die Jugendlichen so moti-
viert werden, dall zumindest keiner gegen seinen Willen
teilnimmt.)

e Es gibt keinerlei Leistungskontrollen.

e Es interessieren primér die Felder sozialen Handelns und
Verhaltens und weniger das Vermitteln von Wissensbestan-
den oder beruflichen Fertigkeiten.

e Partizipation der Jugendlichen ist ausdriicklich erwinscht
und wird von Anfang an gefordert. Ausgangspunkt bei der
Teilnehmerorientierung sind nicht ihre Defizite, sondern die
Starken jeder und jedes Einzelnen.

e Es wird Raum geschaffen, um neue Seiten und Talente an
sich zu entdecken und damit zu experimentieren.

e Durch den gemeinsamen Lebens- und Arbeitszusammen-
hang — die Notwendigkeit, an einem fremden Ort fur mehre-
re Tage mit anderen Jugendlichen auszukommen — findet
Lernen auf allen Ebenen und ,,rund um die Uhr* statt.

Fir die konkrete Zusammenarbeit heif3t dies, dal} mit potentiel-
len Partnerinnen und Partnern zundchst diskutiert werden muf,
inwiefern sich Entsprechungen zwischen den jeweiligen
padagogischen Intentionen finden lassen. Sobald die gemein- ) )
samen Ziele fiir das Austauschprogramm formuliert worden | Formulierung gemeinsamer
sind, kann als nichstes eruiert werden, welche Themen und | Zi€le

Fragen flr die jeweilige Zielgruppe von Belang sind und
schlieBlich, mit welchen Methoden diese am sinnvollsten
angesprochen werden kann.

3. Die eigene Positionsbestimmung

Vor dem Einstieg in die deutsch-franzgsische Zusammenarbeit
sollten sich die verantwortlichen Gruppenleiterinnen und -leiter
folgende Fragen stellen:

e Warum wollen wir als Trager / ich als Person solch ein
Austauschprojekt durchfiihren?

e Welche Erfahrungen liegen bei uns bereits vor in bezug auf
bi- oder multilateralen Jugendaustausch als padagogisches
Projekt?

e Welchen pédagogischen Zielen soll das Projekt dienen?
Welche Verbindung besteht zu unserer langzeitpadagogi-
schen Arbeit?

e Kann mit Unterstitzung im Mitarbeiterkreis gerechnet
werden? Wie wird es mit der ndtigen Zustimmung der Vor-
gesetzen aussehen?

e Welche Jugendlichen kdmen flir einen Austausch in Frage?
Wie konnte ihnen eine solche Idee vorgestellt und vermittelt
werden?

Und konkret:
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e Wollen wir uns im kommenden Halbjahr an einem deutsch-
franzosischen Vertiefungsprogramm beteiligen? Welche
Daten, die nicht durch Prifungen, Ferien oder sonstiges
tangiert sind, kdmen verbindlich in Frage?

e Sind bereits fir die Jugendlichen relevante Themen
benennbar, die im Seminar bearbeitet werden kénnten?

e Wo liegen die methodischen Praferenzen der potentiellen
Zielgruppe?

e Kennen wir moglicherweise schon Institutionen im Partner-
land, mit denen wir gern zusammenarbeiten wirden?

Insbesondere letztere Informationen erbitten die Veranstalter _
IKAB und INFA und versenden dazu vor dem eigentlichen | Unterstiitzung bei der
Planungstreffen einen Fragebogen. Sobald dieser vollstandig | Planung

ausgefullt und fristgerecht eingegangen ist, kénnen die dortigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrer Beratungs- und
Planungsarbeit beginnen. Auf Basis dieser Interessensbekun-
dungen wird das Programm der folgenden Partnertagung
erstellt, bei der sich die Vertreterinnen und Vertreter der
Institutionen beider L&nder personlich begegnen. In enger
Absprache mit den Partnerinnen und Partnern werden mogli-
chen Termine fur Seminare vergeben und Institutionen, deren
Zielgruppen zusammenpassen und die gerne miteinander
arbeiten maochten, zusammengefuhrt. Die organisatorischen
Belange werden so weit wie moglich von IKAB/INFA (ber-
nommen, so dal} sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
wéhrend der Tagung auf die inhaltliche Seite konzentrieren
konnen.

4. Zielklarung mit den Jugendlichen

So frih wie mdglich - am besten schon vor der Kooperations-

sitzung — sollten die betroffenen Jugendlichen selbst zu ihrer | frithe Sammlung von

Meinung befragt und zur aktiven Teilnahme motiviert werden: Programmideen

e Welche Auslandserfahrungen haben die Jugendlichen
Uberhaupt bisher?

e Welche konkreten Interessen und welche Ideen haben sie in
bezug auf einen Austausch?

e Worlber wirden sie mit den Jugendlichen aus dem Partner-
land gern reden?

e Was wirden sie gern mit ihnen gemeinsam tun?

e Worauf sind sie neugierig?

e Was wollen sie auf keinen Fall erleben?

Eine friihe Diskussion mit den Jugendlichen hilft den Beteilig-

ten, wahrend der Kooperationssitzungen ein moglichst interes-

sennahes und den Lernvoraussetzungen der Jugendlichen

angemessenes Programmkonzept entwickeln zu kénnen.
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5. Die deutsch-franzdsischen Kooperationssitzungen

Zweimal jahrlich — im Frihling im Raum Bordeaux und im
Herbst in Bonn — finden Kooperationssitzungen mit Vertrete-
rinnen und Vertretern interessierter Partnerinstitutionen aus
beiden Landern statt. Neben Information und Reflexion Uber
die padagogische Praxis dienen sie der Programmplanung und
Partnerborse. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnen
sich einen Uberblick tber die unterschiedlichen Arbeitsfelder
der vertretenen Organisationen machen und erste Kontakte zu
jenen knipfen, welche ihrem eigenen Profil am ehesten
entsprechen.

Vor allem aber werden auf diesen Sitzungen die Programme
des kommenden Halbjahres geplant, und es finden Vorgespra-
che mit den Partnerinnen und Partnern statt, die sich bereits zu
einer Zusammenarbeit entschlossen haben. Gemeinsam mit
dem péadagogischen Personal von IKAB und INFA sitzen die
Verantwortlichen aus den Partnereinrichtungen in einer
Arbeitsgruppe zusammen und erarbeiten ein erstes Programm-
konzept.

Es wird erwartet, dall die Gruppenleiterinnen und -leiter, die
spater tatsachlich auch mit ihren Jugendlichen an dem geplan-
ten Seminar teilnehmen, an diesem Gespréach beteiligt sind.
Dies ermdglicht nicht nur, sich schon in dieser Phase als Team
zu konstituieren, sondern gewahrleistet auch einen unmittelba-
ren Informationsflull und erleichtert somit die Seminarvorberei-
tung mit den Jugendlichen.

Die Teamkonstellation im Seminar

Das Team bei der Organisation und Durchfuhrung eines
deutsch-franzdsischen Austauschprozesses besteht aus drei
Personengruppen, die unterschiedliche Aufgaben haben, ohne
dal3 sich dies in einer hierarchischen Struktur niederschlagt.

e den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von IKAB bzw.
INFA: Sie haben in allen Phasen der deutsch-franzgsischen
Arbeit die organisatorische und inhaltliche Federfiihrung.

e den Dolmetscherinnen und Dolmetschern sowie den
ebenfalls als Honorarkréften angestellten Teamerinnen und
Teamern: Sie spielen eine aktive Rolle bei der Gestaltung
der Seminare, stellen die Verstdndigung sicher und leiten
Arbeitsgruppen an.

e den Leiterinnen und Leitern der nationalen Gruppen: Sie
planen gemeinsam mit IKAB/INFA die Programme und
sind fur Auswahl und Vorbereitung ihrer Jugendlichen ver-
antwortlich. Auch an der Seminardurchfuhrung sind sie
aktiv beteiligt. Anschliefend fuhren sie mit ihrer Gruppe
eine Evaluation durch und bereiten den Gegenbesuch, das
sogenannte ,,Riickseminar” vor.

Beschreibung von Zielen

Information, Reflexion,
Terminplanung,
Partnerborse

Planung des Seminarpro-
gramms

Anwesenheit der unmittel-
baren Gruppenleiter/innen
erwunscht

Fachkrafte IKAB / INFA

Dolmetscher/innen,
Teamer/innen

Begleiter/innen der Jugend-
lichenaus D + F
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Ausgangspunkt der gemeinsamen Programmplanung ist die
gegenseitige Vorstellung der beteiligten Organisationen, ihrer
Arbeitsweise und Zielgruppen, ihrer padagogischen und
bildungspolitischen “Philosophie”.

Ausgehend von den Zielen, die in der langzeitpddagogischen
Arbeit verfolgt werden, kénnen der besondere Stellenwert und
die Ziele, die in dem deutsch-franzdsischen Vertiefungspro-
gramm im Vordergrund stehen sollten, gemeinsam definiert
werden: Was soll fur die Jugendlichen kurz- und langfristig
dabei herauskommen? Wie paft sich dies in die langzeitpada-
gogische Arbeit ein?

Abgleichen der Teilnehmerprofile

Das Profil der zu erwartenden Jugendlichen - soziokultureller
Hintergrund, Bildungsstand, Alter, Interessen, besondere
Problemlagen, Geschlechterverteilung - sollte vorgestellt und
abgeglichen werden. Dabei sollten auch Mindestanforderungen
festgelegt werden wie z.B. keine akute Suchtabhangigkeit,
physische und psychische Belastbarkeit, Interesse und Bereit-
schaft, in einem strukturierten Programm mit thematischer
Arbeit mitzuarbeiten.

Regeln des Zusammenlebens

Sie sollen ein moglichst stérungsfreies Zusammenleben und —
arbeiten unter einem Dach garantieren und missen deshalb
gemeinsam definiert werden. Dazu gehoren sogenannte “harte”
Regeln: Umgang mit Alkohol, Drogen und Gewalt, ,,weiche*
Regeln, die andere Bereiche des Zusammenlebens betreffen
und im Ablauf des Seminars variabel sind. Was gesetzlich
verboten ist, wie z.B. der Konsum von Haschisch, gilt in jedem
Fall auch fiir den Austausch.

Inhalte und Arbeitsmethoden im Seminar wie bei der
Vorbereitung

Um eine aktive Beteiligung der Jugendlichen an der inhaltli-
chen Gestaltung der Seminare zu gewadhrleisten, sollten
gesellschaftspolitische Themen Berticksichtigung finden, die
eng mit dem Alltag der Jugendlichen verbunden sind und von
denen erwartet werden kann, daR sie bei ihnen auf Interesse
stoflen. Im glnstigsten Fall werden sie von ihnen selbst
gewdinscht. Auch bei der Wahl der Arbeitsmethoden muf} an
den unmittelbaren Interessen und F&higkeiten der Jugendlichen
angesetzt werden. Dies betrifft nicht nur die eigentliche
Seminargestaltung, sondern auch die Einstimmung auf das
Seminar im Vorfeld. Die Partnerinnen und Partner sollten
abstimmen, wie die ersten Kontakte der Jugendlichen unterei-
nander gestaltet werden sollten und welche Beitrége sie fiir das

Orientierung an der alltagli-
chen Arbeit der beteiligten
Partner

Mindestanforderungen

gesellschaftspolitische
Inhalte aus dem Alltag der
Jugendlichen
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Seminar mit ihnen vorbereiten.
Rollen und Verantwortlichkeiten definieren

Schliellich wird abgesprochen, wer fir welchen Teil der
Vorbereitung zustandig ist und wie der Informationsflul® unter
allen Beteiligten sichergestellt wird. Auswahl, Motivation und
Vorbereitung der Jugendlichen liegen prinzipiell in der Verant-
wortung der Gruppenleiterinnen und -leiter. In Einzelféllen
kénnen sie dabei vom Personal des Veranstalters unterstutzt
werden. Das Seminar wird inhaltlich und organisatorisch,
basierend auf den getroffenen Absprachen, vom Veranstalter
vorbereitet.

6. Seminarvorbereitung vor Ort

Von A wie “Auswahl der Jugendlichen”
bis Z wie “Zusammen Beitrige fiir das Seminar vorbereiten”:
Gut vorbereitet ist halb gewonnen

Die Ergebnisse des Vorgesprachs werden vom Veranstalter
nach der Kooperationssitzung in einem schriftlichen Pro- |Programmkonzept
grammkonzept niedergelegt. Dieses geht anschlielend den
Partnerinnen und Partnern mit der Bitte um Prifung und
gegebenenfalls Einreichung von Anderungsvorschlagen zu.

Von der Beantragung der Mittel Gber die organisatorische und
inhaltliche Vorbereitung der Seminare bis zur Engagierung
weiterer Team- sowie Dolmetschkréfte liegt die Verantwortung | organisatorische und

bei den Veranstaltern. Bei ihnen werden die Informationen zum | inhaltliche Verantwortung
Seminarprogramm und den Teilnehmenden gebindelt und |der Veranstalter
anschlieBend an die Projektpartnerinnen und —partner weiterge-
leitet. Je nach Bedarf helfen sie beim Kontakt zwischen den
Partnerorganisationen und Gruppen.

Transparenz des Informationsflusses zwischen allen
Beteiligten

Direkte Kontakte zwischen den Partnerinnen und Partnern und
ihren Gruppen vor dem Seminar sind sinnvoll und wiinschens-
wert. Die Veranstalter als die “Dritten im Boot” sollten beim stets alle drei Parteien
Informationaustausch aber niemals vergessen werden, denn informieren

alles, was zwischen den Partnern geschieht und abgesprochen
wird, tangiert - direkt oder indirekt - auch die Seminarvorberei-
tung beim Veranstalter.

Auswahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
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Guter und intensiver Vorbereitung des Seminars mit den
Jugendlichen kommt eine Schlusselrolle zu. Sie beginnt bei der
Auswahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Institutionen,
die Uber einen langeren Zeitraum mit Jugendlichen arbeiten, sie
in der taglichen Arbeit sehen und erleben, féallt die Auswahl in
der Regel leichter, weil sie bereits Uber detaillierte Kenntnisse
ihrer Lebenssituation, ihrer Alltagsprobleme und ihre physische
und psychische Befindlichkeit verfligen. Sie haben dariber
hinaus die Mdglichkeit, aus einem grof3eren Kreis von Jugend-
lichen diejenigen auszuwadhlen, die bereits interessiert und
aufgeschlossen fur ein solches Programm sind. Einrichtungen,
die im sogenannten “offenen Milieu” arbeiten, miissen eine
lange Werbe- und Anlaufzeit einkalkulieren.

Sinnvoll und wiinschenswert bei der Gruppenzusammensetzung
ist eine ausgewogene Geschlechtermischung sowie eine nicht
zu groRe Altersdifferenz. Die Bereitschaft, sich auf ein Pro-
gramm mit strukturierter Arbeit an Themen, Zusammenleben
und Arbeiten mit Menschen aus anderen Landern und Kulturen
einzulassen, ist Voraussetzung fur die Teilnahme. Ein Min-
destma an physischer und psychischer Belastbarkeit ist
erforderlich, denn die ungewohnte Kommunikations- und
Lebenssituation im Seminar ist eine grofe Herausforderung.
Ebenso mul3 gewdhrleistet sein, dall keine akute Suchtabhan-
gigkeit vorliegt und die Teilnehmer in der Lage sind, Konflikte
auf friedliche Weise — zumindest ohne Einsatz von korperlicher
Gewalt - zu ldsen.

Freiwilligkeit, Interesse und Belastbarkeit der Teilnehmenden
sind drei Schlusselbegriffe fur die Auswahl der Teilnehmenden.
Interkulturelles Lernen in einer deutsch-franzésischen Umge-
bung kann erst erfolgen, wenn sowohl die Individuen als auch
die Gruppe bereit und in der Lage sind, in Begegnung und
Austausch mit Gleichaltrigen aus dem anderen Land zu treten.
Die Arbeit im Seminar kann nationale Betreuung und Padago-
gik mit Jugendlichen in schwierigen Lebenslagen nicht erset-
zen.

Vorbereitungstreffen sind unverzichtbar

UnerlaBlich fir die Einstimmung der Jugendlichen sind
regelmaRige Vorbereitungstreffen. Diese dienen zunéchst der
Forderung der Gruppenkohdsion. Gemeinsame Aktivitdten mit
Erlebnischarakter kdnnen dazu beitragen, daf? die Jugendlichen
zu einer Gruppe zusammenwachsen, mit der sie gerne etwas
unternehmen (wozu dann auch das geplante deutsch-
franzdsische Seminar gehort) und in der sie sich sicher und
aufgehoben fiuhlen. Diese Sicherheit in der eigenen Gruppe, die
freundschaftliche Verbundenheit mit anderen, ist fir viele
Jugendliche eine Voraussetzung, um sich Uberhaupt auf das

ausreichende Werbe- und
Anlaufzeit einkalkulieren

ausgewogene Geschlechter-
verteilung,
gleiche Altersgruppe

Offenheit und Interesse

physische und psychische
Belastbarkeit

mehrere VVorbereitungstref-

fen einplanen

Sicherheitsgefthl in der
Gruppe aufbauen
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Abenteuer der Reise in ein anderes Land, an einen fremden Ort,
auf die Begegnung mit einer fremden Gruppe, mit der man
keine gemeinsame Sprache teilt, einlassen zu kdénnen. Die
Treffen tragen so mit dazu bei, Motivationen aufzubauen und
diese auch Uber einen langeren Zeitraum bis zum Seminarbe-
ginn zu halten. RegelmaRige Teilnahme sollte daher auch zur
Regel gemacht werden. Sporadische Teilnahme dagegen kann
ein Hinweis darauf sein, dall es den Betroffenen mit der
Teilnahme am Seminar nicht ernst ist. Sie blockieren mit ihrem
Verhalten dariiber hinaus die VVorbereitung der anderen.

Motivation und Information

Ehrliche und dennoch ansprechende Information tber das, was
in dem geplanten deutsch-franzdsischen Seminar zu erwarten
ist, ist unerl&Blich. Es mufl3 den Jugendlichen klar sein, dali3 es
sich z.B. nicht um eine reguléare Klassenfahrt mit Exkursions-
und Freizeitcharakter, noch um eine berufliche Weiterbildung
handelt, sondern daR sie sich auf ein strukturiertes Wochenpro-
gramm einlassen, bei dem sie mit neuen Arbeitsformen,
gesellschaftlichen Fragestellungen und fremden Jugendlichen
konfrontiert werden.

Den Gruppenleiterinnen und —leitern muf3 es gelingen, ihre
Begeisterung fiir diese Art der Arbeit und ihre Uberzeugung,
dal3 dieses Seminar nicht nur eine tolle Lernmdglichkeit ist,
sondern auch SpaR macht, auf die Jugendlichen zu Ubertragen,
sie gleichsam auf das Seminar “einzuschworen”.

Ehemalige  Teilnehmerinnen und Teilnehmer  deutsch-
franzésischer Seminare — Freunde oder Bekannte der kiinftigen
Seminarteilnehmerinnen und —teilnehmer - gewinnen eher ihr
Vertrauen und sind daher die besten Werbetréger. Man kann sie
in der informellen Werbung einsetzen, man kann sie aber auch
zu den Vorbereitungstreffen einladen.

Material aus vergangenen Seminaren - Videos, Plakate,
Fotojournale - zeigt plastisch und authentisch, was in den
Seminaren passiert und wieviel Freude die Jugendlichen in der
gemeinsamen Arbeit haben.

Grad der Teilnahme als
Indikator

ansprechend und ehrlich

Begeisterung vermitteln

ehemalige Teilnehmer/innen
als Werbetrager

Anschauungsmaterial
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Kontaktaufnahme vor dem Seminar

Erste Kontakte vor Seminarbeginn - per Ansichtskarte, E-mail
oder Brief — kdnnen helfen, die Neugier aufeinander zu wecken,
die Jugendlichen mental auf die Begegnung einzustimmen. Je
mehr man schon vorher bereinander weif3, um so konkreter
werden die Vorstellungen darliber, was man miteinander
anfangen konnte, um so mehr wachst die VVorfreude.

Die gegenseitige Vorstellung ist fir die Jugendlichen zugleich
eine Herausforderung, sich selbst zu reflektieren: “Wer bin ich?
Wie lebe ich? Was mdchte ich den Jugendlichen aus dem
anderen Land von mir und meinem Alltag erzahlen?”

Kontakt zu den Jugendlichen aus dem anderen Land aufzuneh-
men, sollte entsprechend auch bedeuten, eigene Interessen und
Wiunsche im Hinblick auf die Begegnung zu formulieren,
Vorschlage zu unterbreiten - kurz: in Dialog miteinander zu
treten.

Partizipation der Jugendlichen

Da der Erfolg des geplanten Seminars zu einem grof3en Teil
von den Jugendlichen selbst abhéngt, kommt es darauf an, ihr
Verantwortungsbewuftsein zu wecken. Ein inhaltlich und
methodisch noch so ausgefeiltes Programm verpufft wirkungs-
los, wenn die Teilnehmenden sich nur als passive Konsumenten
sehen. Der Grad ihrer Beteiligung wachst, je mehr sie selbst
gestaltend in das Seminar eingreifen, und dafiir mussen lange
vor dem Seminar die Weichen gestellt werden.

Erste Anregungen werden in den VVorgesprachen gegeben: vom
Basteln kleiner Gastgeschenke Uber das Besorgen von Speziali-
taten (moglichst gratis) bei regionalen Erzeugern, der Gestal-
tung eines Willkommens- oder Kulturabends und eine sprachli-
che Vorbereitung bis hin zur Erarbeitung inhaltlicher Beitréage.
Wichtig bei allem, was vorbereitet wird, ist dal die Beitrdge
“kurzweilig” sind. Nichts langweilt und tberfordert die meisten
Jugendlichen mehr als lange Vortréage.

In diesem Arbeits- und LernprozeR wéchst auch die Identifika-
tion der Jugendlichen mit dem Projekt. Dal} sie nicht mit
“leeren Hianden” zum Seminar kommen, sondern selbst etwas
beizutragen haben, starkt zugleich das Selbstvertrauen. Sie
gehen mit dem Bewul3tsein, die Seminarwoche mitgestalten zu
konnen, eine gewisse Kontrolle zu haben, sicherer in den
Austausch hinein.

erste Kontakte unter den
Jugendlichen per Post

Selbstreflexion

Erwartungen formulieren

Verantwortungsbewu3tsein
wecken

Mitbringsel

Ideen fur Willkommens-
abend
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Auf die Konfrontation mit Fremdem und Ungewohn-
tem vorbereiten

Angefangen von der Hautfarbe uber ERgewohnheiten und
musikalische Vorlieben bis hin zu anderen Formen des Aus-
drucks von Gefuhlen und einer anderen Korpersprache kénnen
die multiethnisch zusammengesetzten Gruppen von Jugendli- | auf MiRverstandnisse gefa3t
chen aus den beiden L&ndern sich stark voneinander unter- |sein

scheiden. MiRverstandene Signale kénnen leicht zu Konflikten
fihren. Falsch verstandene “bises”, Umarmungen, korperliche
Beriihrungen haben in Seminaren schon zu mancher “claque”
gefuhrt. Fir diese Unterschiede und ihre Bedeutung mussen die
Jugendlichen auf beiden Seiten sensibilisiert werden. Irritatio-
nen, Angste oder sogar Konflikte im Zusammenleben unter
einem Dach konnen so reduziert und vielleicht sogar verhindert
werden.

Rahmenbedingungen und Spielregeln fur das Zu-
sammenleben

Die Teilnahme am Seminar sollte mdglichst freiwillig sein.
Wenn sich die Jugendlichen dazu entschliefen, mu3 ihnen
jedoch bewuft sein, daR mit dem Seminar nicht nur Rechte,
sondern auch Pflichten verbunden sind. Um ein friedfertiges
Zusammenleben im multikulturellen Mikrokosmos Seminar zu Rechte und Pflichten
ermoglichen, sind gemeinsame Regeln notwendig, auf die sich
alle Beteiligten im Vorfeld einigen miissen.

Die Jugendlichen haben nicht nur ein Recht darauf, zu erfahren,
was sie wahrend der Woche erwartet, sondern auch was von
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ihnen erwartet wird. Sie mussen fur das ungewohnte Zusam-
menleben sensibilisiert werden. Die im Vorgesprach abgespro-
chenen Regeln des Zusammenlebens missen klar erléutert
werden, so dal sie wissen, was nicht gestattet ist. Zu den
“harten” Regeln im Seminar gehort z.B., dal der Genul3
hochprozentigen Alkohols genauso wenig erlaubt ist wie der
GenulR von Drogen, selbst nicht von sogenannten “weichen”
wie Haschisch. Alles weitere kann je nach Absprache von
Seminar zu Seminar unterschiedlich gehandhabt werden.

Neben dem Programm bilden die Rahmenbedingungen und
Regeln eine Grundlage fur die Entscheidung, ob der oder die
einzelne an dem Seminar teilnehmen will oder nicht, denn es
kann bedeuten, auf h&usliche Gewohnheiten fiir eine Woche
verzichten zu mussen. Eine schriftliche Vereinbarung, in der
alle Teilnahmebedingungen fixiert sind, kann unter Umstanden
helfen, die Verbindlichkeit der Absprachen zu unterstreichen.
Einige Partnerinnen und Partner haben gute Erfahrungen damit
gemacht, eine Kaution fir die eventuelle Regulierung von
Schéaden einzusammeln.

Reisevorbereitung

Viele der von uns angesprochenen Jugendlichen sind wenig
oder noch nie gereist und somit das Handeln in einer anderen
Umgebung, den Umgang mit anderen kulturellen Gewohnhei-
ten nicht gewohnt. Eine Vorbereitung, z.B. auf andere Essens-
gewohnheiten, kann “Kulturschocks”, die zu Verweigerung und
Blockaden fuhren kdnnen, abmildern. Bei der Fahrt ins Partner-
land ist es sinnvoll, die Jugendlichen in die Reiseplanung
einzubeziehen. Landeskundliche Basisinformationen, insbeson-
dere zur Alltagskultur im Aufenthaltsland, sollten zielgruppen-
gerecht vermittelt werden. Die Jugendlichen brauchen schon
vor der Abreise Informationen darlber, welche Bedingungen
sie am Seminarort vorfinden werden. Je mehr sie Uber die
Bildungsstatte, ihre Unterbringung, den Tagesablauf, die
Mahlzeiten wissen, umso sicherer kdnnen sie in das Seminar
hineingehen.

Auch eine Information 0ber fir den Aufenthalt wichtige
gesetzliche Rahmenbedingungen, z.B. Aufsichtspflicht und
Jugendschutzgesetzgebung, gehort dazu. Oft ist es notwendig
und sinnvoll, die Eltern mit einzubeziehen und sich ihrer
Zustimmung und Unterstutzung des Projekts zu vergewissern.

Sprachliche Vorbereitung

In der Regel beherrschen die Jugendlichen die Sprache der
anderen Gruppe nicht, auch andere Fremdsprachenkenntnisse
sind in den meisten Féallen nicht in ausreichendem Mal}
vorhanden. Dies bedeutet, daB sie zum einen darauf vorbereitet
werden missen, mit Hilfe von Dolmetschern zu arbeiten und

Regeln fur Alkoholkonsum

Verbot von Drogen

schriftliche Vereinbarung
erwagen

Informationen zur Landes-
kunde und tber die Ta-
gungsstatte

Jugendschutzgesetz beach-
ten

auf Ubersetzung vorbereiten
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Geduld fur die Ubersetzungen aufzubringen. Zum anderen
mussen ihnen Mittel und Wege aufgezeigt werden, wie sie
dennoch relativ unproblematisch direkt miteinander kommuni-
zieren konnen. Bereits ein “Mini-Sprachkurs” mit einigen
Worten und Redewendungen in der anderen Sprache kann die
Teilnehmenden fiir die erste Begegnung risten. Das Training
nonverbaler und symbolischer Kommunikation, fir die es
zahlreiche Spiele und Ubungen gibt, kann ebenfalls ein gutes
Hilfsmittel sein.

Je eher die Gruppenleiterinnen und —leiter dabei von eigenen
Sprachkenntnissen ausgehen kénnen, desto besser gelingt auch
die Vorbereitung ihrer Gruppe. Zugleich kann der Austausch
auch fir sie eine Anregung sein, erste Kenntnisse der Sprache
des Partnerlandes zu erwerben, um so auch selbst mehr von der
Begegnung mit den Kolleginnen und Kollegen zu profitieren.

Teilnehmerbeitrag und Versicherung

Da die Jugendlichen eine finanzielle Eigenleistung zu erbringen
haben, mulR geklart werden, wie dieser Beitrag von ihnen
aufgebracht werden kann. Viele Einrichtungen lassen ihre
Jugendlichen in Raten zahlen. Eine rechtzeitige Zahlung des
Teilnehmerbeitrags vor Seminarbeginn erhéht unserer Erfah-
rung nach den Grad der Verbindlichkeit. Sind die Jugendlichen
finanzschwach, konnen Fundraising-Aktionen durchgefiihrt
werden. Eine solche Initiative kann unter Umstanden weitere
Motivationen zur Teilnahme, vielleicht sogar groReren finanzi-
ellen Freiraum flr Extras schaffen.

Schlie3lich sollten Versicherungs- und Haftungsfragen geklart,
d.h. fur alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer eine kombinierte
Kranken-, Unfall- und Haftpflichtversicherung abgeschlossen
werden.

kleine Einfihrung in die
Sprache

Ideen zur Aufbringung der
Gelder

Versicherungen abschlieBen

7. Zusammenarbeit in der Praxis: Teamarbeit in den Seminaren

7.1. Aufgaben der Padagoginnen und Padagogen des Veranstalters

Organisatorische und inhaltliche Leitung

Bei der Durchfiihrung der Seminare tibernehmen die permanent
anwesenden P&adagoginnen und P&dagogen von IKAB und
INFA als Fachpersonal fur deutsch-franzdsische Vertiefungs-
programme die organisatorische und inhaltliche Gesamtleitung.
Konkret bedeutet dies, dal sie vom Empfang der Gruppen Uber
die Unterbringung und Verpflegung bis zur Planung von
Ausfliigen die gesamte Organisation verantworten. Sie leiten
alle Programmaktivitaten im Plenum und moderieren Arbeits-
gruppen. Bei letzterem werden sie zum Teil durch Honorarkraf-
te unterstutzt.
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Teilnehmerorientierung

Dariiber hinaus ist es ihre Aufgabe, das Programm, wenn
notwendig, auf den aktuellen Kommunikations- und Arbeits-
prozeR und die Lernmdglichkeiten der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer zu adaptieren und im Team dazu entsprechende
Vorschlage zu unterbreiten. Dabei wird eine sinnvolle Balance
zwischen den ursprunglichen geplanten Vorhaben und den
tatséchlichen Interessen und Bedirfnissen der Jugendlichen
angestrebt, ohne die grundlegende Intention eines thematischen
Programms - die FoOrderung sozialen und interkulturellen
Lernens — jemals aufzugeben.

Teammoderation und Beratung

Die Seminarleitung plant und moderiert die t&glich stattfinden-
den Teamsitzungen und Ubernimmt bei Meinungsverschieden-
heiten und Konflikten im Team die Mediation. Diese Sitzungen
sind das Herzstuck der Teamarbeit in den Seminaren. Taglich
nach dem Friihstlck treffen sich alle Teammitglieder, um den
bisherigen Arbeits- und KommunikationsprozeR zu reflektieren,
Losungsmoglichkeiten fiir eventuelle Konflikte zu diskutieren
und das Programm des jeweiligen Tages vorzubereiten.
SchlieBlich beraten, unterstiitzen und begleiten die Padagogin-
nen und Padagogen von IKAB/INFA die Gruppenleiterinnen
und -leiter, die Dolmetsch- und andere Teamkréfte bei der
Anleitung von Arbeitsgruppen und sonstigen Programmaktivi-
taten.

7.2. Aufgaben der Dolmetscherinnen und Dolmetscher

Die im Seminar tatigen Dolmetscherinnen und Dolmetscher
sind das sprachliche Bindeglied zwischen den Jugendlichen der
nationalen Gruppen wie auch im Team. Sie dolmetschen im
Plenum und in kleineren Arbeitsgruppen ohne personliche
Kommentare und Wertungen. Auch in informellen Seminarsi-
tuationen helfen sie bei der Verstdndigung und bringen bei
MiRverstandnissen ihr Wissen (ber die jeweils andere Kultur
ein.

Aullerdem leiten sie Aktivitdten oder Arbeitsgruppen zur
Sprachanimation an. Bei dieser Arbeit haben sie dann eine
Doppelfunktion: die des Sprachmittlers und der padagogischen
Leitung. Bei Seminaren in Frankreich Ubernehmen sie in
Einzelfallen auch die Anleitung anderer Arbeitsgruppen. Im
allgemeinen jedoch bleiben sie in ihrer Dolmetsch- und
Ubersetzungsrolle. lhre Verantwortlichkeiten im Seminar
werden bereits bei der Seminarplanung definiert. Um Irritatio-
nen zu vermeiden, werden im Falle einer Doppelfunktion die
damit verbundenen Rollenwechsel immer transparent gemacht.

kontinuierliche Anpassung
des Programms

tagliche Teamsitzungen

Kommunikationshilfen

Sprachanimation
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Fur das Team sind die Erkenntnisse und Hintergrundinformati-
onen aus der eher beobachtenden und dolmetschenden Tatigkeit
hilfreich, um den Kommunikations- und Austauschprozell
anders zu reflektieren und die weitere Arbeit zu planen.

7.3. Aufgaben der Gruppenleiterinnen und -leiter
“Guter Draht” zur eigenen Gruppe

Die Leiterinnen und Leiter der Gruppen sind im umfassenden
Sinne fir ihre Gruppe verantwortlich: juristisch und padago- |juristische und padagogische
gisch. Im engen Kontakt mit ihren Jugendlichen kennen sie die | Verantwortung
Stimmung in der Gruppe, wissen, wer jeweils mit welchen
Schwierigkeiten zu kdmpfen hat. Dies erfahren und erspiiren sie
nicht nur in der laufenden Arbeit, sondern auch in eigens
angesetzten Gesprachen mit ihnen. In vielen Seminaren finden
taglich nationale Gruppensitzungen statt, die von den Gruppen-
leiterinnen und Gruppenleitern moderiert werden.
Ihre Aufgaben, bezogen auf die Arbeit mit den Jugendlichen,
sind dabei vielschichtig: Sie haben den “guten Draht” zu den
Einzelnen. Sie unterstiitzen und fordern Jugendliche, die ihre
Hilfe bendtigen, sie fordern und motivieren diejenigen, die
noch AnstdRe brauchen, sich einzubringen. Sie betreiben
Krisenprophylaxe, intervenieren bei Regelverletzungen und
Storungen im Zusammenleben. Sie fordern den GruppenprozeR,
unterstiitzen die Integration von AuRenseitern. Sie bereiten die
Jugendlichen auf die kommenden Aktivitdten vor und helfen
ihnen dabei, sich aktiv zu beteiligen.

Interkulturellen LernprozeR der Gesamtgruppe im
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Blick behalten

Die Erkenntnisse aus der Arbeit mit der eigenen Gruppe flieRen
ein in die deutsch-franzésische Teamarbeit. Gemeinsam wird
nachgedacht, mit welchen Interventionen am ehesten Einzelnen
oder ganzen Gruppen geholfen werden kann. Dabei werden
immer auch die gemeinsam formulierten Ziele und der deutsch-
franzdsische Arbeitsproze8 im Auge behalten.

Nicht nur auf die eigenen Individuen oder die eigene Gruppe zu
schauen, sondern gleichzeitig auf die Wechselwirkungen flr
den deutsch-franzésischen Kommunikations- und Arbeitspro-
zeR ist fir viele Kolleginnen und Kollegen zunéchst unge-
wohnt. Bei aller Differenz und Meinungsvielfalt, die in den
Teamsitzungen zum Tragen kommen mag, kommt es darauf an,
“nationale Alleingdnge” zu vermeiden und Losungen zu
erarbeiten, die beiden Seiten gerecht werden. Es geht darum,
“das Ganze” zu sehen und nicht nur die Interessen und Bedurf-
nisse der eigenen Gruppe. Dazu bedarf es der Bereitschaft zum
Kompromif3 und gegenseitigen Interessenausgleich. Sind im
Team gemeinsam Entscheidungen getroffen worden, gilt es,
diese vor den Jugendlichen auch “mit einer Stimme” zu
vertreten.

Praktische Unterstitzung

Die Pédagoginnen und P&dagogen der Veranstalter und auch
diejenigen, die fiir die Ubersetzung verantwortlich sind,
bendtigen héufig ganz praktische Unterstitzung bei der
Durchfuhrung des Seminars. Die Jugendlichen akzeptieren ihre
Leiterinnen und Leiter in der Regel als diejenigen, die ihnen
etwas “zu sagen” haben. Ein klares Wort von deren Seite - z.B.
wenn es darum geht, fir Ruhe bei der Ubersetzung zu sorgen -
nutzt mehr als Appelle von ihnen noch fremden Personen,
deren Autoritét sie nicht anerkennen oder deren Rolle sie nicht
einschétzen konnen.

Anleitung von Programmaktivitaten

SchlieBlich ist es durchaus gewunscht, daR die Gruppenleiterin-
nen und —leiter, vor allem diejenigen, die schon langer mit uns
arbeiten, selbst Arbeitsgruppen anleiten, am liebsten in bilatera-
len Tandems gemeinsam mit dem pé&dagogischen Personal von
IKAB und INFA oder den Kolleginnen und Kollegen aus dem
jeweils anderen Land.

Die Arbeit in mdglichst tiberschaubaren deutsch-franzosischen
Arbeitsgruppen - sei es zum Erfahrungsaustausch, zur themati-
schen Erkundung oder zur Erstellung einer Produktion zu
ausgewdhlten Themen und Fragestellungen — hat sich als die
effektivste Methode herauskristallisiert. Fir eine moglichst

nationale Alleingange
vermeiden

mit einer Stimme sprechen

unterstitzende Autoritat der
Gruppenleiter/innen

Kooperation mit Kol-
leg/innen des Partnerlandes
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grolle Angebotsvielfalt sind wir auf die aktive Unterstiitzung
der Gruppenleiterinnen und -leiter angewiesen, sei es bei der
sprachlichen Ubersetzung, der Gesprachs- oder der kiinstle-
risch-kreativen Leitung einer Produktionsgruppe. Die Erfah-
rungen, Kompetenzen und Ressourcen aus ihrer alltdglichen
Arbeit sollen auch dem deutsch-franzdsischen Seminar zugute
kommen.

Fur die Leiterinnen und Leiter selbst bedeutet dies, sich mit
einer neuen Rolle als Pddagogin oder Pédagoge in der interkul-
turellen aufBerschulischen Bildung vertraut zu machen, einen
sozialen und interkulturellen Lernprozel3 zu unterstiitzen und zu
steuern. Flr diejenigen, die eher gewohnt sind, im schulischen
Kontext zu agieren, kann es eine Herausforderung bedeuten, die
Leistungsorientiertheit in dieser Woche einmal hinten an zu
stellen und sich in ihrer kontrollierenden Funktion zuriickzu-
nehmen. Ihre Rolle besteht nun eher darin, die Jugendlichen zu
eigenen Ideen anzuregen, ihnen zu entlocken, welche Fragen
und Inhalte sie besché&ftigen. Bei dieser produktorientierten
Arbeit helfen sie den Jugendllichen bei ihrer Verstdndigung
uber die Inhalte und bei der Planung der gemeinsamen Arbeits-
schritte. Sie achten darauf, dafl die Jugendlichen in
bikulturellen Teams auch tatsdchlich zusammen und nicht
nebeneinander arbeiten und haben immer auch den interkultu-
rellen Lernprozel? im Auge.

Der kommunikativen Seite der kreativen Arbeit - der Art und
Weise, wie die Jugendlichen sich selbst darstellen und ihre
Lebenserfahrungen, Wiinsche und Gedanken den anderen
mitteilen — sollte dabei gegenlber der kinstlerischen Qualitat
des Endprodukts deutlich mehr Gewicht zukommen.

Einbringen eigener Kompe-

tenzen

Einnehmen einer neuen
padagogischen Rolle

ProzeRorientierung
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Fur die eigenen Jugendlichen ist es spannend, ihre Leiterinnen
und Leiter in einer anderen Rolle agieren zu sehen, und es
ergeben sich neue Moglichkeiten der Begegnung.

Eine grolRe Herausforderung ist die Zusammenarbeit in einem
deutsch-franzgsischen Tandem. Interkulturelle Kommunikation
und Kooperation, die bei den Jugendlichen gefordert werden
sollen, finden hier auf einer sehr handlungsbezogenen Ebene
auch im Team statt, verbunden mit der kontinuierlich stattfin-
denden Reflexion und der Beratung und Begleitung durch die
Padagoginnen und Padagogen von IKAB und INFA. Ahnliches
gilt auch fur die Freizeitangebote. Sie gehéren mit zum Semi-
narprogramm und sollen Kommunikation und Kontakt unter
den Jugendlichen auch im informellen Bereich unterstltzen.

8. Evaluation und Weiterarbeit im Anschlufd
Stellenwert von Evaluation in den Seminaren selbst

Die Evaluation der Kommunikations- und Arbeitsprozesse
findet in den Seminaren kontinuierlich statt: in den morgendli-
chen Teamsitzungen, den nationalen Gruppensitzungen, der
Auswertung am Ende einer Gruppenaktivitat, der Zwischen-
und Endbilanz. Evaluation heif3t fir uns nicht nur Riickschau,
sondern gleichzeitig auch immer die Uberpriifung der eigenen
Ziele. Anhand der gezogenen Konsequenzen wird die Arbeit
kontinuierlich weiterentwickelt.

Planung der Weiterarbeit im Seminarteam

Nach der Auswertung mit den Jugendlichen am Seminarende
setzt sich das Team zu seiner Bilanz zusammen. Die eingangs
formulierten Ziele und Erwartungen werden mit im Seminar
Erreichten in Beziehung gesetzt, der interkulturelle Lernprozef3
sowohl der Jugendlichen als auch des Teams beleuchtet. Vor
allem aber wird gemeinsam die Fortsetzung nach dem Seminar
geplant:

e Woran koénnen die Gruppenleiterinnen und —leiter in den
nachsten Wochen und Monaten ankniipfen? Wie kénnen die
Einzelnen und die Gruppe, ausgehend von dem im Seminar
Erreichten, weiter gefordert werden?

e Wie kann das im Seminar Erreichte in die Einrichtungen
hineingetragen werden? (Ergebnispréasentationen; Einsatz
der Jugendlichen als Multiplikatoren, die andere ermutigen,
sich ebenfalls auf die Begegnung mit Menschen aus ande-
ren Kulturen einzulassen etc.).

e Wie konnen die Kontakte in der eigenen Gruppen und
zwischen den Gruppen aufrechterhalten werden?

e Wie kann die in den Seminaren begonnene inhaltliche

Kooperation in einem
deutsch-franzosischen Team

kontinuierliche Uberpri-
fung der eingangs gesetzten
Ziele

Fortsetzung der Arbeit nach
dem Seminar
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Arbeit zu Hause fortgesetzt werden?
e Wie soll die Arbeit im bikulturellen Kontext beim Ruckse-
minar fortgefihrt werden?

Evaluation des Seminars von Seiten der Veranstalter

Nach dem Seminar wird von den Padagoginnen und Padagogen
von IKAB/INFA ein Seminarbericht erstellt, der an das
Deutsch-Franzosische  Jugendwerk als  Subventionsgeber
adressiert ist. Zwischen den beiden Organisationen findet
daruber hinaus ein Informationsaustausch statt. Die Kollegin-
nen und Kollegen auf beiden Seiten muissen mdoglichst detail-
liert Uber die Arbeit der anderen informiert sein, um die
begonnene Arbeit beim Riickseminar sachgerecht fortfiihren zu
konnen.

Evaluation mit den Jugendlichen in den Partnerorga-
nisationen

Sechs bis acht Wochen nach Seminarende werden die Partne-
rinnen und Partner aufgefordert, persénlich und mit den
Jugendlichen eine weitere Bilanz zu ziehen. Aus der zeitlichen
Distanz interessiert uns die Antwort auf folgende Fragen:

e Wie wird das Seminar nun von den Beteiligten beurteilt?

e Welche der erwinschten Prozesse und Entwicklungen sind
tatsachlich in Gang gekommen (bezogen auf Einzelne
und/oder die Gruppe)?

e Haben sich im Bewulitsein und dem Verhalten der Jugend-
lichen Verénderungen gezeigt, die durch die Begegnung mit
Menschen aus anderen Kulturen angeregt wurden?

e Wie wurde die Arbeit bisher fortgefiihrt? Gibt es dazu neue
Ideen und Anregungen?

Dazu wird den Gruppenleiterinnen und -leitern ein Evaluations-
leitfaden zugesandt. Die Ergebnisse dieser Evaluation kdénnen
in den Einrichtungen fur die weitere Arbeit genutzt werden. Die
Veranstalter erhalten mit zeitlicher Distanz ein Feedback der
Jugendlichen und dadurch neue Aspekte und Anregungen zur
Konzeptionierung neuer Mallnahmen an der Schnittstelle von
schulischer, betrieblicher und aulerschulischer Bildung.

Seminarbericht

Informationsaustausch
IKAB / INFA

weitere Bilanz sechs bis acht
Wochen spater

Evaluationsleitfaden
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